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����� 
�@� ا            اص>�رت ا�<	=>�      2005   �" ��م   <�� �<>2
�ن��ن>D  ا�C� �<��2>�ق ا�'>�ل ا�' >�ی� �7>" ��

 ا�ص>>�ار ا�I<<��J  ن�>>�ت ا�<	=>>� �7>>" ن�>>H ا�'�
>>G 2006و�>>" �>>�م ��>>�دئ )�آ'>>� ا��>>�آ�ت، 
 ا�'�	>>�ة �-�آ'>>� ا��>>�آ�ت ا���ا�>>� ا����	�ی>>�   �'2>>�ی	� ا�'-�.>>�� ا�' >>�ی� ا��6ی>>�ة و��>>�وع   
ی<>�ف ه>�ا ا��->I ا�>" ا���2ی>+ �@>M<� N            �>�ا   .  �C�  1ق ا�وراق ا�'��	� ����>�ه�ة وا�.>@��ری�      

ا���ا�� ا���R	'	� ا�'�آ�ر و��<>�م و��>�دئ )�آ'>� ا��>�آ�ت، واQ	>�ا وG<P ت >�را                 ���وع  
��دئ )�آ'� ا���آ�ت ��	�س ��ي ا���ام ا���آ�ت����)� '� –�	���� . ا�� �ح وا�

 
 

��وع ا���ا�� ا����	�ی� �-�آ'� ا���آ�ت ا�'�	�ة ��Cق ا�وراق ا�'��	� � 
Sق ا�'�ل ا�ا��ي اص�رت�C� ���2=� ا�	ی� ا�<� ' 

 
 : ا��	�ن ا����"23/11/2006 �"   ا�' �ی� اص�رت ا�<	=� ا��C� ���2ق ا�'�ل

 

�� ا����ام ������ ���دئ ��آ�
 ا���آ�ت �	 ا������ت     �  ���� 
ا ����

إ'(�ح  و"���� ��ق ا���ل ا��(�ي '�����ام �&�ا�� ا�%�آ�
 و���#��"!� �	


و�12'�
 و�س�واة '��� ��	 ا��س�ه��	 �	 � 782ه "���5 ا�&�ارات ا�����4ر

 .�ه �#�س��4��	 ا��%#��	 وا >�7; ': ا�س�ق وز��دة ا�4&
 �����آ�ت ا��&��ة

 


 �س�ق ا���ل ?�	 <��!�     ���
  و���ءً �#D ذ�B ا����A ا�!�@
 ا��G�"ا���ا�


 ������ ���دئ�H�1�
 �	 ا�&�ا�� ا�����G� ص�ارJ� ق ا���ل�� ������  
ا�%�آ�

����� ��آ�
 ا���آ�ت ا�(�درة �	 وزارة ا�����4ر ':���
 �	 د���K Lا�� و�&4 

���7
 2005أآ����  
#&7 ��&%" Dإ� 
�H�1�
 "س�J� Dص�ار هQH ا�&�ا�� ا��@�!��' ،

:'  ������L ���دئ ا�%�آ�
 �	 �G�د ��%�� Bوذ� ،
��Gل اS'(�ح وا���1'�


� . إ��K Dا�� �#��
 وأد�
 إر�2د

 


و"%&     �G� 
دا<#�
 �	 أ�X�Yه  �&ً� �!Hا ا�W�ض، T#G� LU2 إدارة ا�!�@


 إ�D ��د �	 ا��س���ر�	 وا��Z�اء ��Sاد ا�&�ا��'�?S��  :' 

 ا��#���H�1�ا��

 .82ن �Kا�� ��آ�
 ا���آ�ت

 

     
�G#13أ����!� ':  و�&� ��أت ا� ����� 2006 �� واA!�7 �_<�اً �	 إ��اد "&�


 �%�آ�
 ا���آ�ت  ة ا�!�@
"T#G�� :#�)1 إدار�H�1�"�Y	 ���و�ً� �#&�ا�� ا��


��داً �	 ا د�
 ا��&��ح إص�اره� �	 ا�!�@
  آ�� "�Y	 ا��&���. ا��&��ة �����رص


 �س�ق ا���ل ����و7
 ا���آ�ت���و�K . ا��#��
 ������ �Kا�� ا�%�آ�
  ا�
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�&� –  �	 ��a ا����أ–وا'� �T#G إدارة ا�!�@� 8/11/2006ة ': �G#س�ه ا��

:#� �� D#�:-  

1) 

 ا��Zص�H�1�����دئ ا�%�آ�
 وا���'&
 �!Hا ا���Zب ���  ا����د ا�&�ا�� ا��

�hت �#�!� ': ?�ء ���K��ت���i ا��� 
و��j�hت أ��Yء ا��D#� T#G  إ?�'

D#� 
�X�!�آ�'
 ا���آ�ت  أن "��� هQH ا�&�ا�� ��LU إ��ا�: ': ص�ر"!� ا�


 ا��&��ة ���رص�: ا���رU�Sة وا�. �&�ه	ا�&�ا�� ?� QHأن "�رج ه D#ا��  و��K


���رU�Sة وا�رص�: ا�&�ه��� 
  .��K وا����ار ��K و�2; ا وراق ا�����


 ذات ا�(#
 و���ت  (2�����ت ا��!�Gا� Bذ� :' ��� 
���
 آ�'
 ا�G!�ت ا���l�Z�

  .�	 "�ر�Zه��#&: �D#� 5!"�j�h ���وع ا�&�ا�� ا���'&
 <hل 2!�  ا��Z�ة


 ، وا��: "n#�Y  و>�ري ����ً����رU�Sة وا�إدارة ��رص�: ا�&�ه n� س���ا��

���وع ������ �Kا�� وإ>�اءات ��K وا����ار ��K وh>  ;�2ل هQH ا��1�ة ���Jاد


  ا وراق ا�����
 ���رص�:�H�1�
 �%��U" aن ا�&�ا�� ا�����رU�Sة وا�ا�&�ه

�K 	� أ�G�� .ا�&�� ا��Hآ�رة ا���#%�آ�
 >�ءاً � 

 

     

 �%�آ��H�1�ا���آ�ت ��� ا���H�1  و"س�D ا�!�@
 إ�D أن "�<L ا�&�ا�� ا��

 ��������2007ا����راً �	 أول ��� ����" D' ا���ء n� 	ا������   
�ا��%���
 ا��(�

��ة�Gا�. 

 

� هHا ، و"��ح ا�!�@
 ���وع ا�&�ا��      K�� D#� آ�ت�ا�� 

 �%�آ��H�1�!� ا��

و"#&: اpراء وا���j�hت ��8ن  ا���U�و7: ��ص� ��!� �#D ���رآ
 آ�'
 ا�G!�ت

D' إص�اره� �� .U2#!� ا��!�B#" :X ا�&�ا�� �H>8" :Uه� ���	 ا�����ر �

 

أد�
 �#�����  و����n ا����د إص�ار هQH ا�&�ا�� 'U2 D#!� ا��!�DX ، إص�ار

��K H�1ا�� ا�%" D#� 
�����و7
 ا�G!�ت ا����
 2.�آ�

 

 
 ��<�م واه'	� ���دئ )�آ'� ا���آ�ت

ا�' >�ی�  وه	=>� .>�ق ا�'>�ل     3
>G )�آ'>� ا��>�آ�ت    ا �M �� ا�'ZC� –�2   ن���ول �" ه�Y ا�    
    Dا�ن��ن �@� –وی6>�ر ا�ش>�رة �>" ا���ای>�     . ���دئ<>�     و ا�'� �د �-�آ'>� ا��>�آ�ت      –�7" ش

  زی>�دة  -�M ن�)	>�     –���آ�ت 
� ت�ت\ �7	S ا�" ان ا�ه�'�م ا�'��ای� )��	� �'��Pع )�آ'� ا       
  M� +2Pي آ!ه'� ا�Q3<� ا M<�، و��� �	ص� ا��و�� Q �	�ا�ه�'�م ����	� ا�'�2ی	� ا�'-�.

�>>" ا�'-�.>>�� Q �ص>>� ا.>>�^�ام   Positive Theoryاه'	>>� ا.>>�^�ام ا���Rی>>� ا�ی�6�	>>�     
     �	�� ی^>N ��ه'	>� ا�'>�<` ا�ی6>>��"    ، ا� ان ذ�>_  ا�Q	>�ة  �>" ت�C>	� ا�Q	>�ر ا�C	�.>�ت ا�'-�.>>

   �� ت'6	G<< ا��	�ن>>�ت – ص>>	��c ا���P>>	�ت –ا�'!)R>>� (آ��	>>_ �-a��<<� "<<J ا�ه'	>>� �>>" ا�'-�.>>
�>>�ر ا���P>>	�ت –ت-7	7<>>� ا) >>�ئ	� �Qر3>>� ث�>>� – ا�� G<<'�6'7>>" ا�� Z	<<'2ا�� (. �<<	� آ>>��_ ان ت�

�آ�ت ا�'�	>�ة ���رص>�"     �-�آ'>� ا��>   ا�'�2ی	� ا�'-�.�	� ا�' �ی� ا��6ی>�ة وا���ا�>� ا����	�ی>�          
��اء �M -ا���ه�ة وا�.@��ری� 	.  1/1/2007.  

 

ا��hر ا��ي ت'�رس �	S ا���آ�ت  : Corporate Governanceی� � �-�آ'� ا���آ�ت     
وت�آ� ا�-�آ'� �7>" ا�2!
>�ت �>	M ا�'>��j	M وا�i>�ء �H<76 ا�دارة وا�'C>�ه'	M                 .  و�3ده�

�-@��	>�، وآ	�	>� ا�����><� N	M آ>N ه>�Y ا�h>�اف �>"         واص-�ب ا�' ��k وواP>2" ا���R	'>�ت ا     
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	��� ������      .ا�ش�اف �7" �'7	�ت ا��>�آ�   � ����
� �� ������ ���� ����� �� ����
            ������� ����� ��� ����
��� �������  
��
�����  
��!"#�� ��$%#� �
��&! ��%'�  
�����
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'���  ��%��� ����� �	�(� ���� )��� ��� $�
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�+��� ,
�+-� �����
! 
Stakeholders             "!��# �#�� ���.
'#��  
./'�� 0�+ 1�
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��� ������� ��!�
����� ���
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!� 5�	%�!
�!�����.    �3� ;��'#   �<��  ���������      =����>�� �$%��� ������� ������ 
	%�    ?�#��  �
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�<� 
�	�� ����
�����  
����� @���� *�
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�����  � ��� 
����  
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!��� �� ��� ?�� 
�� ����+
#��: 

                                                 
4
 eg.gov.cma.www://http   

G ه	=� .�ق ا�'�ل �7" ش�@� ا�ن��نD: ا�' �ر 5��. 



��� :���	
�� 
����� ���� 	��� 	����  

�����: ��������� ����  

����� :��������� 
������ 
�������  

�� �	 :��! "�	�#� 	�� 
�$�� �� 
��$��� (Stakeholders)  
����� 
�%���� �&����� 
 ���� 
���	
��  

����' :
���(
��� )�$�*�  

����� :+	��*� ,�-� �����.��  

 

  >�- :����#  
����� ����� �
"� ����

� ��A/�� F�(� 

�� ���� ���� �� /-�0���� 1�	 2�& ���	
�� 
��  1� ������ ��� 3����#� +4�(�� 
���(
��
�����.���� 5���� )�6�  ����� ������� 	��  "�	
*� �& 
��.���� 
(��'��� ��.�7�� �� 

������� �� ��  5�8�*�� 
 �9	���.  

• � (4��#� 2�& ��	��;� +�&�	� 1� ���	
�� 
���� ���� 	���� 5�� �� /-� $�9�� <��
=��	���� 3�����  ���	�
��� �7��'� >��� 8������� 3����� 
��8�� 3>����  
���(
�

����#� +4�(��.  

• / (�'�� ���	
�� 
���� 
�	��� 2�& 	�?� >��� 
� �9	��� 
�������� �� ������ �� 

@�� ��  5�8���� @����(
� ������� �&��9 1� ������ �� /-� 1�	
���.  

• A (� B�� �� /-�1� 
(��'��� ��.�7�� ��  �����.���� 5���� 2�& )�6�  ����	
�� 

	�7�-�� C��$� ����� ���6.  

• � (������� !�(�� �& 
��.���� 
� �9	��� 
���	
*� ��.�7�� 1���� �� /-�  
����� 

�&�6�� 
��	�� >�7� /���;  �7�� -��  5����� 
�8D�� �	������ 
��8����.  

 

  
�%
G :)��� ����
���� 

3���	
�� 
����� 
�%���� �&����� 	��� >��� �� /-� ��������� ���� 
�	��� �7���.  

 � ( ���� ��6��E�� ��� 
����#� ��������� 
������:  

• 1. 
������ ��-��� 
��F� /����#�.  

• 2. 57�#� 
���� ����� �� ���.  

• 3. 
�%���� 
�	�� 
($  
�	
��  
������� ��������� 2�& ��$���.  

• 4. ��������� 
����� 
���-�� ��&���-� >� ���$���� 
�	�
���.  

• 5. �*� ,�-� 4�6&� �8&� /�'���+	�.  

• 6. 
�	
�� )� 	� >� 
�	�
���.  

 / (��
  57�D&�� 3>� 
�	�
��� >� ��������� ��  ��	�G���  
������� ��	�	��� 3�& H"��

�	
�� >� 
�	��-��.  



••••  1. 
������ ��������� �� ��	�I� ,��;��� ��� � >���#� 5�%��� >� �D������ 
�	
��.  

••••  2. ���8 57�� 	��$J  B�'	�������� ,�	 +.  

••••  3. 
�	
�� 1�  >�� <�?� �� ���� 
���& 	�I �����& <�.  

 A (>� ���$���� 
��&�(  
�	�
��� >� ��������� ��  3��������� 
����� 
���-�� ��&���-�
��4�	-� K�! >� ��  3�&�����  57�D&�� 
���-�� ��&���-� 5��� >��� 3���$���.  

• 1. ���� ������� >�& ��$������&� ���-� L�	��� ���� �& /������ �9��� >�� 
 

�& /������ ��9���� >� 
������ ��������� 2�� 
��6*�  3
����� 
���-�� ��&���-� 

M���-�� >� ��	�	9 �7�;
  !'��� >��� ��&�6����.  

• 2. 
$�'�� 
�.�#� �7�� ��  3+	��*� ,�-�� 
�.�#� @�-��� 
$	(�� 
����  
�-�	��� 
�������� )�	�9�� ���&#� ���- >� +���- ���  A�	��� 3
�-	�'�� 
���� 
 ������.  

• 3. 3���	
�� 
����  
$�'�� 
����#� ��	�	��� >� ��������� 
���(�� 
�	�
���  ���
 �;
  57��?	 �D&� ��������� 2�& /-�� 3+	��*� ,�-� 4�6&� /�'���� C�
	�


���� 	��*� ,�-� 4�6&� ��.�������!�(���� ��	������ + . ������ 16'� �� /-� ���
5�%� ��������� 
������ ��������� +	��*� ,�-� 4�6&;  
$�'�� ��� ��.  

• 4. >� O������� +�&�	� 1� �� ��I �� P��$'
 	�6���  ���$��� >� ��������� ��  	��;�
> ��G�� �� >$'
�� 	�6���  ���$���.  

 � (��� �& )�$�*� /�-��� ��	���� ����� ,�	 �  2�& ��$��� �� ��������� Q�  ���� >���

�	
�� 
���� 2�& 	�?� <!�� 5����� �� 	�9 57������ 
 �� 1� /����� � �� . 

 R� (>� @(.�%�  ����� 5��9 >� 
���(
��� +4�(��� ���	
�� >�& 
 �9	��.  

• 1. ��� !������� �����& >�G� >��� ��4�	-*�� �&�������� 
������ 	�I ���($  A������

���(
��  "$�� ��	����� 
����� 
�6�� ���� �� /-� 
�	
�� ��$� 1� �  ��	
���


������.  

• 2. 
�4����� �� +	��*� 
���� Q	G  !������� ������� +��6� �.��� 5��'��� 5�&.  

� (	������� K�! >� ��  ��������� 1��- 2�& /-� �� 
�	��� >��?��� 
$�'�� 
������ ��
57 .  

• 1. �� 
�����.�� �� 
������ ���-��� >� ���� <!�� >��?��� 	������ 2�& /-�  C$(�
��  3@��	������ B'� ���� ���$���� ���	
�� 
����  
������� �������� 1��- �&  >�

���$��� >� @9��� 5��'���  
$�'�� ��4�	-*� K�!.  

• 2. >��?��� 	������ 2�& /-��� 
�����.�� �� 
������ ���-��� >� ���� <!��   C$(�
������ 
�	��� 2�& 	�?� �9 <!�� C��$��� /	�6� 1� ������� >� @ ���� �&  
���.	��

@��	������  
$�'�� 
������.  

8 (K�! >� ��  3��������� 1��-� 	����� �� /-�  ��	�
���� ��� �� 
$	(�� 3>��?��� 	�������
6���� >�57����� ����  
������� ��&�  1��� ��4������� ������ >��� E�� ���  �7��& B�$����

�DG���� 4��. 

 



  
G
G� :���
'��� ����
���� ���
'�� 

>� +������� ���	
�� 
���� �&��9 ��6�� �� /-�  K�! >� ��  3
.(�� ��! �� ��������� 
�����
/-� ��� ��������� �� /��-#�� 
��9#�  
��� >� 
���� ��6���� 2�& ��������� �$�� ��

579��� K�7���. 

 � ((�� ,(� �� ��������� 1��- 
����� /-�
. <������ .  

• 1. >� ���� 57�� 3
.� �� �'�� 57�#� 
���� 
�������� ���$��� ���� 	����  ��$���
57�#� 4�	
 � 9 57�#� ��.� 
���  
� �	��� ���$��� ���� �& ������� >�&.  /-�

��������� ��.� Q�  2�& P� �� 	�?� >���� ���$��� ���� >� ��	�G��� 16'� �� 

57�������.  

• 2. �� /��- �� 
��DG���� ���	����� �� ��������� �� 
��9#� ���� 
����  
��$��
�.��� 	���� 1� +	
� � 	�I �� +	
� � 
��	�  4��� ��	������ ���������  
�6����


����.  

• 3. K����� 1� ��(���  �-���� K����� �� %(��� 4���� /��- �� ���$��� �� ��(�����.  

• 4. �9����� 
��8������� 	 & ���$���  
$�'�� �.  

• 5. ��������� 
����� �����-�� ��&���-� ���� 
� ���� ��4�	-*� C��� �� /-�  
������� 
��������� ��� 
�������� ."����� M�(�	�� �� ��$�� /�-�� �� 
�	
�� 2�&�  ���$���

���������.  

 / (2�& �������� /���� ��������� 	�-��� 	%� /-� 
��'���� ���������. 

 A ()�$�*� ��	������ +	��*� ,�-� 4�6&� 2�& /-�  	��#� �� ���($��  
$�'�� 57�D���� �&
/���;  4��� 
�	
�� >�& 	��;� �7� >��� 0	'� "�	�� �& 
 ��� �� 	
� � 	�I �� 	
� �.  

 

  
'!�� :��� ��+�� �- ���+���  �1 ;��"(�* (Stakeholders)  ��$%��� ������� �!�%�
!
������  
�����  

 
�%���� �&������  B�'�� 	��*� 	�� �� /-� $� ����  ���	
�� 
����� >� ��� C��$��� /��
���(�� ������� 1-
�� 3������� >� +����  ".�%��� ��'� 
�	
��  C��$��� /��$�� ���	
�� �� 

���	
�� 
�	�	����� 	����� ����� 
������. 

 � (
����� 
�%���� �&����� 	��� ��?� �� /-�  /��$� ���� 5�	��� +	�	6 2�& ���	
��
������� �7���� >��� C��$���. 

 / (2�& ��$��� C��$��� /��$# 
$	(�� 
���� /-� 579��� K�7��� �& /���� Q����. 

 A (>� �������� 
�	�
� ����S 	���� 2�& ����� /-� 4��#� �����. 



 � (<�! /��$# �7� !�(��� B	�� ��������� 	����  ��9���� >�� <	�� /���;  C��$���
/������.  

R� (��$��� <�!� )����� /-��� �������� 57�� ��  3C  ��$���  357���� >��� ��7-��� ��	�#�
57���'� �& 	� ���� +	��*� ,�-�  
�	�   ���9D'# 
�������� 
�����9 	�I ���	$��� O�-�

,����� 2�� <�?� � ��  3
�7��� 579��� .  

� (
����� 
�%���� �&����� 	��� ��8� �� /-� �� 4"� ���� ���7  ���	
�� 	��&�� �� 
����
����� ���(�� �� ����� ���.����. 

 

  
��
3 :7
+�8� ���

���� 

&����� 	��� ��?� �� /-����	
�� 
����� 
�%���� �  ����� �� 
���� ��9���� 1�	��� )�$�*� 2�&
��  3
�	
�� 
������ 	��#�  
������� 
�	
�� 2�& 
 �9	��� 
������ 34��#� 3>����� "9���� K�! >�. 

 � (
�	��-�� ��������� 2�& )�$�*� 	$��� �� /-� >�� �� �6�� ��
� �����:  

• 1.  
������ =.�����
�	
�� 
���G
����.  

• 2. 
�	
�� "����.  

• 3. ���$��� ����� 
� �I#� 57�� 
����.  

• 4. 
$�'�� ���������� ���!�(���� ��	������ +	��*� ,�-� 4�6&� �T����  57�D�?� 
57�D���� 0��� ��	'F� ��	�����  57�9D&� 5�	���'� 
�(���.  

• 5. 
9D��� <�! "�	�#� �D����.  

• 6. 	$��&
�9����� 
�	��-�� 	��'��� .  

• 7. C��$���� �;
�� <�! �� 5�	�I� ��������  
������� 
�	��-�� 	��#�.  

• 8. /����� ���	
�� 
���� ����9 ���6�� ���	
�� 
���� �&��9 ������� ����� 

O!�(��.  

 / (�7�& )�$�*�� 
� ������ ��������� ���&� /-� -�	���� 
 ������ 	������ P�� � 
������ 
�

������ 	�I�. 

 A (
�	
�� �� ���� 
������ 
�-�	��� 4�	-� /-�  "�7  K�!� ��?�� ����� 1-�	� 
���� 
���������� ,�-��� >&�6��� >-	�' ���6 5����  8�	��� ��(��  ���� 
������ 5.����� �� ��(�

1��- >� �7.���� 
�	
�� >����� 
��7�� ���-���. 

 � (� 5��� �� /-����-	�'�� �� ����� >�-�	  
��7��� 
������ �!  57��&� ��������� 5�	�	���

�-�	���  5����� ��& 
$�	���.  

R� (��$�  C��� ��������� U � ����9 	���� /-�  >�� 
���� ������� >�& ����'�����
5��� 
��	� � 
���$�9� 
(��� � /������ ��9���� 
������ . 



� ( 	��� ��8� �� /-����� =7��  ���	
�� 
����  3������ ���$�� 5&��� 3������� ������
"�	�#� �� ��	�I� 3"��$��� ���	
� 34�������  ��!'�� >��� ��	�	��� 2�& 	�?� >���

<!�� C��$��� Q	��� �� ��'� >���� ��	������� ������ ���$�� �� ������� 
��8� 2�& 	�?� �9.  

 

  
��
� : 
������ ����8� F��� 

2�& ���	
�� 
���� �&��9 	��� ��?� �� /-�  
���(�� 
 �9	��� 3
�	
�� 
��.	 
�-���	���
��*� ,�-��3
�	
�� +	��� 2�& +	 ���������� 
�	
�� 5��� +	��*� ,�-� 
���.���. 

 � (,��� >�& ����� +	��*� ,�-� 4�6&� 2�& /-�  
�	
�� C��$ @�� ��� B�	��� �-	�� 
���&
����������. 

 / (�	�� �!� �� 
��� >� 3+	��*� ,�-� 2�& /-�  ����� �� ��������� �� 
&��-� 2�& @��	�	9
�������.� �� 
.� ��� 
������ 
 ���������.  

 A (1� �������  5�8���� +	��*� ,�-� ��6� �� /-�  ��! "�	�#� C��$� >�& B	���

��$���. 

 � (5�7��� Q�   5����� +	��*� ,�-� 2�& /-� K�! >� ��  3
���.	��:  

• 1. �� 3����� ��' 3�����8���� 3	�'�� 
���� 3
�	
�� 
�-���	��� 16�"���� ���  34��#�

�($�� 3��!�����*� 3
������	�� ���(��� 34��#�� !�(���� 
 9�	� ��	�������.  

• 2. ��& �D������ 4�	-�� ���	
�� 
���� �&���� 
�	
�� 
�	��� +4�(� ,��9 
� ��� 


-����.  

• 3. +	�	6�� ��& ��	����� 	� � �D��� 
� ���� +;����� 	���'�.  

• 4. �& )�$�*�
�	
�� C��$� ������ 3+	��*� ,�-� 4�6&�� ��	����� �T����  

�-#� 
���� ����������.  

• 5. +	��*� ,�-� 4�6&� /�'���� C�
	� ������� 
���(
��  "$�� >��	 5�%� 	����.  

• 6. +	��*� ,�-� 4�6&�� ��	�����  
$�'�� C��$��� Q	��� ���� >�& 
 �9	�� 

�� K�! >� ��  ������������������ Q�  >� +	����� 5����� 
�	
�� ��$� 5��'��� 4 

�7  
�������.  

• 7. 5�%� K�! >� ��  
�	
�� 
������� 
� ������ 5%���� 	�	����� 
�D� �� ��;���  
�-�	���

 �9	��� 	�'�� +	��� 
�%�� 
$�' 3
��'���� 
 �9	��� ������� >�����  3
���G
���� 
������

�� ��  5�8������������ .  

• 8. ��$��� �.���� )�$�*� 
���& >�& "�	
*�.  

 R� (
�&�6��  5���� �� +	��*� ,�-� ����� �� /-� +	��*� �& D���� 
�	
�� ��.
 2�&:  

• 1. +	���� 57�� 	����� ���!�(���� 	�I +	��*� ,�-� 4�6&� �� H"�� ��& "����  2�&
�7�� U��� �9 5�7� 2�& >&�6���� 5���� 
������� C��$��� Q	��� ���� )���  	�	�����

 
������– ��������� –+	��*� ,�-� 4�6&�� ���!�(���� �T����� ).  



• 2. ���
���� "�7�� �& )�$�*�� ��9��� �������  5��� �� +	��*� ,�-� 2�& /-� 

�7���;� ��& +	��*� ,�-� ��-�  
$�'�� ����� ��4�	-��.  

• 3.  ,�-� 4�6&� 2�&57�����.�� 
�	���� H"�� �9� ,�	�� +	��*�.  

� (!�(��� 
��7� +	��*� ,�-� 4�6&# 	����� �� /-�  >�� 
��9��� 
 ������ ��������� >��
5����� 57� 2���� 2�� /������ ��9���� @-� ���� 2�& 57�����.�� . 

 

�	���ي ا����ام ����	� ا���ا�� ا����	�ی� �!� �ح وا��������ح 
	�س  
��دئ )�آ'� ا���آ�ت� "�  

 
ا��>�آ�ت ا��>" ا�>�ت<� ه	=>� .>�ق            و�" �Pء �� .�� و��>�وع ا���ا�>� ا����	�ی>� �-�آ'>�             

��  �ا�'>>�ل ا�' >> '��>>�ي ا���>>�ام ����	>>� ا���ا�>>� ا����	�ی>>�    
	>>�س   �>>mن - 6 2006ی� �>>" ن>>�
��دئ )�آ'� ا���آ�ت     � "� �	�����>�دئ ا� 6\ ان یی �!� �ح وا�� Nj "� Z�   �	���<�� >�ح وا�

��وع ا���ا�� ا���R	'	�(ا��C�� ذآ�ه� و�� ی7" � "� ):آ'� ورد 
 
2-3�	����� �ح وا���� ��� . ا���ا��ت �H76 ا�دارة ا�'�ت
3-1M	'ه�C'7� ح وات�)� ا�'���72ت� � . ا�
 . .	�.�ت ت�زیG ا�ر��ح3-2
 
��  ����7ط ا� (–اي ان ا��	�س ی6\ ان ی�M'i �� ی7"     �P���ة�	Qث ا�!J:( 

� (
�	��-�� ��������� 2�& )�$�*� 	$��� �� /-� >�� �� �6�� ��
� �����:  

• 1. 
�	
�� 
���G
���� 
������ =.�����.  

• 2. 
�	
�� "����.  

• 3. ���$��� ����� 
� �I#� 57�� 
����.  

• 4. 
$�'�� ���������� ���!�(���� ��	������ +	��*� ,�-� 4�6&� �T���� 

�?� 57�D���� 0��� ��	'F� ��	�����  57�9D&� 5�	���'� 
�(��� 57�D.  

• 5. 
9D��� <�! "�	�#� �D����.  

• 6. 
�9����� 
�	��-�� 	��'��� 	$��&.  

• 7. C��$���� �;
�� <�! �� 5�	�I� ��������  
������� 
�	��-�� 	��#�.  

• 8.  �7�& )�$�*�� 
� ������ ��������� ���&� /-�   � 
 ������ 	������ P��

������ 	�I� 
������ 
�-�	����. 

 A (
�	
�� �� ���� 
������ 
�-�	��� 4�	-� /-�  K�!� ��?�� ����� 1-�	� 
���� 
���������� ,�-��� >&�6��� >-	�' ���6 5���� "�7   ���� 
������ 5.����� �� ��(�

1��- >� �7.���� 
�	
�� >����� 8�	��� ��(��  ��-���
��7�� �. 
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 � (���-	�'�� �� ����� >�-�	� 5��� �� /-�  
������ �!  57��&� ��������� 5�	�	���

�-�	���  5����� ��& 
$�	��� 
��7���.  

R� (��$�  C��� ��������� U � ����9 	���� /-�  
���� ������� >�& ����'�����
5��� 
��	� � 
���$�9� 
(��� � /������ ��9���� >�� � 
�����. 

 
 – آ->>� ادن>>" - ان ی�>>'N ��>>�حی) ا�� >>�ح(   و�7>>" ذ�>>_ �>>mن ��	>>�س ت��>>" )�آ'>>� ا��>>�آ�ت  

��ة ا����	�)�ي '�p	�ات ا�ا� �M  ا���آ���ی�ت�                      : 
 

1. �	7	p� .ا����ئ` ا�'��	� وا��

 .اه�اف ا���آ� .2

3. Z>.ا� �	7@�Dو)��ق ا�� �ی . 

4. Mا�دارة وا�'�ی�ی H76� تm��@�. 

5. �
 .���2!ت ا��hاف ذوي ا�2!

 . ا�'��
�2ه�ی����ص� ا�'^��hة ا��6 .6

7. M	7��2ا�. 

��� �7'�2ی	�ت��	� ��2ی	� ا�'-�.�� ا�' �ی���ي  .8h �	��'ائ'<� ا��
 . و

 .ا�'�ا�23 ا���Cی� .9

10. M	��^�C'7� ا�'���72ت I� ات��
. 

 ..	�.�ت ت�زیG ا�ر��ح .11

  
  �
�>�ع �>�م و��>��آ� ��	>�ة وc	>� ��	>�ة      (�آ�ت     و)�" ا�ن � ی��ا�� ت��ی� ���.\ �M ا� (

���اح ���ئ" ��7	�سوی�ص" �" ه�ا ا��mن �'� ی7" . آ@M�N ه�Y ا�'�p	�اتmآ  : 
 

•    N��<<� M'<<P ���ص>>� ا����ی>>�    ���27ص>>� ا�)>>�ي ��>>�  اص>>�ار ه>>�ا ا����ی>>� ا�
 وذ�_ �" ص�رة �3ول ی�M'i ا�)�ي ��� �� >�          .ا���Cي ��'�ل ا�'��mت  

�� �ه'	� آm�  �>�� Nوزان ت�3	-	� ��  .�)   �<	����Cوی� �@N ا����د ، �� �>�ا ت�
   ��، �7>" ان ی2�>"      )�ه'	�<� وت�2ده� ���Qm وزن� اآ��    و
�ائ'<�  ��2ی	� ا�'-�.
در3>>� او ن��>� اذا ت>�ا�� ��ر3>>�    2:   ���'��>mة  >>� او ا�'�p	>� �>�ي ت>�ا�� ا��2  

�  ،�	P�1   ��در�3 او ن�             ،��آ>��_ ی-C>\    اذا ت�ا�� �3ئ	�، ص>�� اذا �>Z ی�>�ا
�"    "  ا� >�ح وش>���	�    –����	� )�آ'� ا���آ�ت    ا�'�	�س ا�@7"   "<Cآ'6'>�ع ن

����Cوزان ا�!�. 

•  Z><<<.>>>� ا�	و�7@ �	7	p<<<� ی'@>>>Mوc	�ه>>>� )  ا�>>>�ام3اQ>>>� (ا���>>>�ئ` ا�'��	>>>� وا��
 ا�- >>�ل �7	M<<� �<<> ا���>>�ری� ا�'��	>>� ا�C>>��ی� �7'��>>mت و��ا
>>C'7�         G>>�^�م

  Dآ�ت �7" ا�ن��ن��
���ة �	�ن�ت ��آ>� ���72>�ت 
�>�ع         ،  )ان و�3ت  (ا� Mو�
    Dع ا��2م     (ا��'�ل �7" ا�ن��ن��ش�آ�ت ا�� G	'3     >�ع�ا��  \C( آ���<�) وا�'

 –ا��" ت�'N ای�اد ا���>�ط ا�6>�ري   ( eg.gov.bsic.www://http: �����2ان
 رأس ا�'�ل –)��ق ا�'7@	�  ص��" –ا�^�Cئ�  / ص��" ا�ر��ح  –ا���ائ� ا�'�ی��   

 – �>�د ا�7��<2	M   – ا�3>�ر  –ا3'��" ا�'	�ان	�   – رأس ا�'�ل ا�N��2     – ا�'���ع
 ا�>>�ام � >>��� Q� 3>>�  - �	�ن>>�ت ا) >>�ئ	� -ا�ص>>�ل ا�–  �<<���J	N<<@ ا�'7@	>>� ه

 ).�-C\ ا����ع ون��	� ن��ط ا���آ�ت ا�����i وا�����2 وا�'���آ�



��9�� ا
G �7" ش�@� ا�ن��ن>D ت@>�ن �'�J�>�     ���<�   ��ن ت��m ا���آ�ت     ی�ص"   •
 ��������� U �� 5.��9� 	�	��� >��	����� )�$���  U�� ��$�  C��� 

          
���R$�9� 
(��� � /������ ��9���� >�� 
���� ������� >�& ����'�����
5��� 
��	� � 
������ .     1R9����� O!R� ����R�& 	R
�� �� >�& )  � �	R 
Hyperlink (   19�� >�&8�	�   ���&�� M��9 �������      1R9��� � �R��� 

 	������� +	�8�.        D<ا�ن��ن �@�  ��Jل ذ�_ ��
G ا���>_ ا�ه7>" ا�' >�ي �7>" ش>
 )	>>>I ی'@>>C'7� M>>�^�م ان ی�>>>�ل    eg.com.nbe.www://http�>>����2ان   

 _���S ا����ی� ا���Cي �7.�-�)_������ت ا��� M'P ('ائ�
 .v'�� SPDF  و

7�->I ا�'-�.>�" ان            •� M<@'>� ت7>_ ی	آ�ت ا��72�<������ ت��ا�� ت��ری� )�آ'>� ا�
��>>� �2>>�ة ا.>>��	\ �����>>� آ��ن->>�ار  
���	>>� ی��>>�ق ��-7	7<>>� hRegression 
 . �7^�وج ����ئ` ه��� ��<�Factor Analysisوا��-7	N ا�7��2" 

 
 

 


